










SERMAYE PiYASASI KURULU

Ortaklıklar Finansmanı Dairesi Başkanhğr'na

FoN KULLANIMINı. İı,iŞrİN BEYAN

ihracat odaklı üretim yapan Şirketimiz AB ve ABD'deki prar paylarını artrrmayı ve mevcut

durumda faaliyet gösİerdiği pazar|arda büyiimeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulaŞmak iÇin

sürdtirülebilirlik yatırımlan başta olmak izere yatırımlaı planlanmaktadır. Şirketimiz halka

arzdan elde edeceği fonun net ihracat artışı sağlamasl amaclyla aşağıda açıklanan planı

uygulayacaktır.

Ser*aye Artırımından Elde Edilecek Olan Fonun
Kullanım Yeri Hakkında Açıklamalar

Planlanan Fon Kullanım Oranı (7o)

Min. Max.

ÖztUketime Yönelik Yenilenebilir Enerj i Yatırımları 10o^ 15%

Sürdürülebilirlik İlkeleri Çerçevesinde Makine ve Ekipman
yatırımları

20% 30%

Kiralama Yoluyla Elde Edilen Makine ve Teçhizatların

satın Alma yatırımları
|0o/o l5%

Finansal Borçluluğun Azaltılması l50^ 25%

Büyümenin Finansmanı (İşletme Sermayesi) |50^ 25%

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarıda belirtilen alanlarda kullaırılması

planlanmaktadır. şirket menfaatleri ve piyasa koşulları doğrultusunda kategorilere tahsis edilen

gelir oranlarında geçiş yapabilecek olup, her bir kategori arasındaki geÇiŞ en fazlao/o|O ile sınırlı

olacaktır.

1. ÖzrÜrrrİıvın yÖNELİK yENİLENEBİLİR ENERJİ yATIRIMLARI:

pandemi sürecinin bitimini müteakip petrol ve doğal gaz fıyatlarında yaşanan hızlı artıŞlar

ülkemizde enerji fiyatlarında ciddi artışlara sebep olmuştur. Şirketimizin202I,2022ve2023
yıllarında ortalama yıllık vitrifiye seramik üretimi 308.695 adet, FFC ürünler üretimi 25,192

adet, gömme rezervuar üretimi 35.001 adet ve enerji tüketimi (doğal gaz ve e|ektrik) 27,7

milyon kwh olmuştur.2024 yılındaüretim adetleri artmış ve ilk 6 aylıktoplam vitrifiye seramik

üretimi 438.962 adet, FFC ürünler üretimi 30.331 adet, gömme rezervuar tiretİmİ 34.|25 adet

ve enerji tüketimi (doğal gazve elektrik) 41,8 milyon kwh olarak gerçekleşmiştir.

2021-2022-2023
Yılları

ortalaması
Ürün Grubu

Vitrifiye Seramik Ürünler Üretim

38.1 l lFFC Ürünler Üretim Adedi

37.4|2Gömme Rezervuar Üretim Adedi

2o2| 2022 2023 6A24

926.084 308.695 438.962

5.670 31.794 25.192 30.33l

67.590 35.00l 34.125

Toplam 5.670 69.206 1.031.785 368.887 503.4l8
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Enerji maliyetlerinde yaşanan artışlar ve her geçen gtin yükselen karbon aYak\zihassasiYetleri

ihracat yapan şirketimizin yenilenebilir enerji politikalarına yönelmesini gerektirmektedir.

şirket,in toplam enerji maliyetlerini aza|tabllmek için öztüketime yönelik elektrik enerjisi

üretimi hedeflenmektedir. Bu maksatla Çorum ilinde güneş enerjisi santrali (GES) Yatırrmı

planlanmakta olup, henüz bu yatırımla ilgili herhangi bir harcama yapılmamıştır,

şirketimizin Vitrifiye Seramik ve FFC üretim tesislerinin 2024 yılı için öngördüğü elektrik

ttiketimi yaklaşık l0.982.243 kwh olup, öz tüketim amacıyla planlanan yaklaŞık 5,1 kWP GES

yatırımının 2.350.000 USD tutarında olması ve yapılan yatırımın amortisman süresinin 4 Yıl

oı-ur, öngörülmektedir. Kapasite kullanım oranlarının artması ve aşağıda aÇıklanacak

sürdürülebilirlik ilkeleri çerçevesinde makine ve ekipman yatırımlannrn devreYe girmesiYle,

üretilecek elektrigin tamamrnrn öztiiketim olarak kullanılacağı öngörülmektedir. Bu Yatırımın

25 yıllık ekonomik ömrü süresince Şirket'e 20.000.000 USD'lik katkı sağlaması

öngörülmektedir.

Bahse konu yatırlmm gerçekleştirilmesi için Çorum Organize SanaYi Bölge Müdürlüğü'ne

(oSB) 30,07.2024 tarihinde kabul mektubu müracaatı yapılmıştır. OSB izinlerinin ve kabul

mektubunun alınmasından sonra yatırım teşvik belgesi için Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'na

gerekli başvurular yapılacak olup, yatırım teşvik belgesinin alrnmasrnr müteakiP makine

teçhizat|a i l gi li satın almaların yapılması planlanmaktadır.

Çatı GES yatırımı üretim tesisimizle
ödenmeyecek olmasr, yatırımın
tamamlanmasına sebep olabilecektir.

Bu kapsamda, halka arzdan elde edilecek kaynağın o/o10 ila %15'lik krsmının yenilenebilir

enerji kapsamında çatı giineş enerji santrali (GES) yatırımında kullanılması planlanmaktadır.

2. sünnünüLEBiLiRLir iı,rnı-ERi çERçEvEsiNDE MAKİNE vE EKİPMAN
YATIRIMLARI:

Şirketimiz ağırlıklı olarak batı ülkelerine ihracat yapmaktadır. Gelişmiş ülkelerden gelen yoğun

talepler sürdürülebilirlik trendine uyumlu şekilde yatırımlar yapılmasını firsata çevİrmektedİr.
Bu sayede rakip ülkelere göre fark yaratabilmektedir. Özellikle karbon ayakizini azaltmak için
yapılacak sürdtlrülebilirlik yatırımları önem kazanmıştır. Çok uluslu şİrketlere üretim yapılıyor

olması ve bu şirketlerden ilave taleplerin gelmesi Şirket'in sürdürülebilirlik yatırımlarına ilave

firsat o luşturmaktadır. B u kapsamda yapılacak yatırımlar aşağıda açıklanmaktadır.

Üretimde atık malzemeyi azaltan yüksek basınçlı döküm tezga}.ı|arı ve bunlar için
gerekli reçine kalıp yatırrmlarr:
Geleneksel yöntemde alçı kalıplarla yapılan vitrifiye seramik üretiminin, yüksek

basınçlı tezgah|ara monte edilen reçine kalıplarla yapılması ile atık alçı oluşmiımasl

sağlanmaktadır. Alçı tüketiminden sağlanan tasarrufun yanı sra sürdürülebilirlik
kapsamında karbon ayak izi azaltılmış olacaktır. Halihazırda Yo3l'|arda olan reçine

kalıptan üretilen ürün payının0/o50-60 bandına çıkarılması hedeflenmektedif.

FFC fire geri kazanım ünitesi:
Üretim sürecinde oluşan sınırlı sayıdaki pişmiş FFC (Fine Fire Clay teknik adıyla anılan

Lavabolar, Duş Tekneleri ve Mutfak Evyeleri) ürün firelerinin atığa dönüşmesine engel

olmak için bunların öğütülerek mikronize edilmesi ve hammadde olarak tekrar
isvElşEnıMlK vE

aynı alanda yapı|acağından herhangi bir iletim bedeli

amortisman süresinin planlanandan daha erken
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Yukarıda yer verilen yatırımlar sayesinde maliyetlerde düşüş

uyumun artırılması hedeflenmektedir. Ha|ka arz gelirinin
yatırımlarda kullanı lacaktır.

kullanılmasını sağlayacak geri kazanımünitesi kurulması planlanmaktadır. Söz konusu

ünite, firelerin hammadde olarak kullanımını sağlaması maliyetlerde düşüş sağlayacağı

gibi, atıkların azalması sayesinde karbon ayak izinin aza|masıhedefine katkı sunacaktır.

Bu sayede mevcut durumda ücret karşılığı üçüncü taraflarca bertaraf edilen atıklar

Şirketimiz tarafindan ekonomik değer kazanacağı gibi Şirketimizce hammadde

alternatifi olarak kullanılacağı için de sürdtlrülebilirlik ilkeleri açısından değer

yaratacaktır.

plastik atıkların hammadde olarak geri kazanımı için makine ve ekipman

yatırımları:
Şirket'in üretim faaliyetleri arasında yer alan klozet kapakları, gömme rezervuar

ürünlerinde kullanılan plastik parçaların tiretimİ esnasında oluşan atıkların gerİ

kazanımı için kırma ile öğütme makine ve ekipman yatırımı yapılarak sürdürülebilirlik
kap samınd a fay da yaratılacaktır.

Modernizasyon kapsamrnda robotik srrlama ekipman yatrrımları:
FFC ve Vitrifiye Seramik ürünlerinin önemli üretİm aşamalarından olan sırlama

sürecinde ürünlerin üzerine sprey şeklinde sır kaplaması yapan dolayısıyla İnsan

kaynakh hataları minimize eden sırlama robotlarınrn artrrrlması ile sır tüketiminin

azaltılması ve ürün kalitesinde standardizasyonun artrrılması hedeflenmektedir. Sır

tüketimindeki azalma karbon ayak \zi azalıışı için önemli katkı sağlayacaktır. Mevcut
robotlu sırlama kapasitesinin yaklaşık Yo60'tarıYo90'a artırılması hedeflenmektedir.

Enerji tüketimini azaltmak için enerji verimliliği ekipman yatırımları:
Enerji tüketiminin azaltılması kapsamında üretim prosesinde kullanılan makinelere ait

elektrik motorlarının yenilenmesi ve tasamıf sağlayan akıllı elektrik panosu

sistemlerinin kurulması planlanmaktadır.

Yük kaldırma manipülatör yatrrımlarr:
Üretim hatlarında manipülatör kullanılması iş ve işçi sağlığı açısından çok önemlidir.

Manipülatörler bir yükü bir noktadan başka bir noktaya taşımak amacı İle kullanılan,

mekanik kollardan oluşan sıkıştırılmış hava (pnömatik) ile çalışan mekanik sistemlerdir.

Manipülatörler sistemsel özellikleri sayesinde ergonomik taşıma imkAnını

sağlamaktadır. Şirketimizde vitrifiye seramik üretim ve FFC iirünler üretim tesislerinin

firın yükleme ve boşaltma, döküm soffasl yükleme ve boşaltma, sırlama robotu

yükleme ve boşaltma işlemlerinde manipülatörlerin kullanılması hedeflenmektedir.

Mavi yaka çalışanların iş memnuniyetini yükselterek, çalışan verimliliğinin
artırılmasına yönelik beden gücünü aza|ian yeni teknolojİ manİpülatör yatırımlarının

yapılması planlanmaktadır. Bu sayede üretim verimliliği artırılarak, çalışan başına

düşen üretim miktarının yükseltilmesi amaçlanmaktadır.

ve sürdürülebilirlik ilkelerine
%20 ile %o3O'luk kısmı bu
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3. K1RALANAN MAKiNE vE TEçHİzırı,ıRrN veya MUADİLLnnİxix SATIN

ALINMASI:

Şirketimizin bağlı ortaklılarının kiralama yoluyla kullanım hakkına sahip olduğu ve kİralama

anlaşmaları kapsamında satın alma opsiyon hakları mevcut olan makine ve teçhizatları veya

bunların muadillerini satın alarak şirketin makine ve teçhizat kiralama giderlerinin azaltılması

hedeflenmektedir. Şirketin makine ve teçhizat kiralama sözleşmelerinde satın alma opsiyon

hakkı bulunması bu işlemin yapılması için büyük kolaylık sağlamaktadır. Bununla birlikte,

Şirket menfaatleri çerçevesinde kiralanan makine ve teçhizatlara eşdeğer makİne ve teÇhİzatlar

daha uygun fiyatlara tedarik edilebilir ise eşdeğer makine ve teçhizat alımı alternatif olarak

değerlendirilecektir. Şirketin bu yatırımlarla l0 yıllık toplamda 6.000.000 USD gider tasamıfu

hedeflenmektedir. Şirket bu yatırımlar için halka arz ge|itiıiı Yol\ ile %lS'lik kısmını

kullanmayı planlamaktadır.

4. FİNANSAL BoRçLULUĞUN AZALT|LMASI :

şirketimiz halka arzdarı elde etmeyi planladığı geliri finansal borçluluğun azaltılmasında

kullanmayı planlamaktadır. Halka arzdan elde edilecek net gelirin %|5 i|e %25 arasındaki

kısmı borçların azaltılması için kullanılacaktır.

5. BüvüMENiN FİNANsMANI GşLETME sERMAyEs|:

Şirketimiz ihracat ağırlıklı olarak büyüme potansiyeline sahiptir. Özellikle AB pazarı iÇin

Uzakdoğulu rakip ülkelere göre belirgin avarıtajımız olan hızlı tedarik güctimüziin

muhafazasında işletme sermayesi yapısı önem arz etmektedir. Yeni pazar|ara girmek ve yeni

müşteriler kazanmak için tedariğin ve servis hizmetlerİnİn hızlı sağlanması önem arz

etmektedir. Nihai ürünün hızlı tedarik süreci ve satış sonrasl servis memnuniyetİnİn artırrlması

amacıyla işletme sermayesinin güçlü tutulması rekabette öncelik elde edilmesini sağlamaktadır.

Bu çerçevede, halka arz gelirinin %l5 ile Yo25'lik kısmı işletme sermayesi olarak

kullanılacaktır. İşletme sermayesi, artacak üretim ve satışlara bağlı olarak ilave hammadde

alımlarında ve diğer üretim faktörlerinin karşılanmasında kullanılacaktır.

Saygılarımızla,

isvpa sERAMİK vE BANyo ünüıNrERi sANAyi ANoNiM şiRKETi

19.09.2024

Erdem ÇENESİZ uri Bülent ONUR

Yönetim Kurulu Başkanı Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı


